Genossen-
schaften: Uralt
und immer
noch lebendig

Ob Allmende, Genossame, Korporation oder Genossenschaft: Alle

Namen bezeichnen eine Korperschaft, die Solidaritdt und Selbst-
verantwortung als ideelle und in die Praxis umgesetzte Basis ihres
Handelns versteht. Sie sind seit Jahrhunderten ein gemeinschaftli-

ches »Verwaltungsmodell«, das seit etwa zwei Jahrzehnten neuen

Auftrieb bekommt.
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Pragend seit Jahrhunderten: Im Age-
rer Hofrecht von 1407 wurden die ge-
genseitigen Rechte und Pflichten von

Herrschaft und Bauern geregelt.

Wertewandel in Richtung
Gemeinwesen

Als die amerikanische Professo-
rin Elinor Ostrom 2009 als erste
und bisher einzige Frau mit dem
Alfred-Nobel-Gedichtnispreis fiir
Wirtschaftwissenschaften (»No-
belpreis fir Wirtschaftswissen-
schaften«) fiir ihre Forschungen
zu »Commons« ausgezeichnet
wurde, sind diese auch in der
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Wissenschaft zu einem groféen
Thema geworden. Ostrom sicht
sie vor allem bei knappen Res-
sourcen als ideale Form der Ko-
operation. Sie erachtet Allmen-
den staatlichen Stellen oder Pri-
vatfirmen meist als iiberlegen.
Diese ldee wird nun wieder neu
belebt, auf weitere Inhalte und
Handlungsfelder als Land und
Vieh ausgedehnt und beweist
ihre hohe Effizienz zur Steige-
rung des Gemeinwohls. Aus-
gangspunkt und Ziel dieser ein-
fach strukturierten Organisatio-
nen ist das Gemeinsame, Ver-
bindende, das Wir.

In der heutigen Sicht bestim-
men Staat und Wirtschaft unser
Leben, mit dem Ziel, Wirtschafts-
wachstum zu férdern, sodass al-
le - ob sie wollen oder nicht - in
das globale Finanzsystem ein-
gebunden sind. Genossenschaf-
ten bauen auf Zusammenhalt
und Selbstorganisation der Zivil-
gesellschaft, die in politischen
und wirtschaftlichen Diskussio-
nen als sozial bestimmende Kraft
hiufig »vergessen« wird. Obwohl
Selbstorganisation seit dem Al-
tertum bis heute philosophisch
immer wieder thematisiert und in
verschiedensten Wissenschafts-
zweigen untersucht wurde, wer-

den Staat und Markt nach wie
vor mehrheitlich materialistisch-
mechanistisch definiert - ganz
entsprechend dem Weltbild des
18. bis anfangs des 20. Jahrhun-
derts. Die Naturwissenschaften
(Physik, Biologie, Chemie, Oko-
nomie) haben seit den 1950er-
Jahren nachgewiesen, dass die
Selbstorganisation von Systemen
die effizienteste ist. Das gilt auch
fiir die menschliche Arbeit: fla-
che Hierarchien, selbstbestimme-
tes Leben und Arbeiten.

Mechanistisch und damit top-
down oder selbst organisierend
bottom-up: Die beiden grund-
sitzlich verschiedenen Haltun-
gen und Handlungsweisen sind
schwer vereinbar und fir alle
eine enorme Herausforderung,
weil das Ideenfundament ein an-
deres ist. Das spiiren auch Com-
mons mitrechtlichen Vorgaben,
die top-down durchgesetzt wer-
den sollen.

Genossenschaften sind auch
in der Schweiz viel élter als im
heutigen Verstindnis staatliche
Organisationen — hiufig auch il-
ter als die Eidgenossenschaft, de-
ren Basis sie bildeten. Und sie
sind nach Hunderten von Jah-
ren immer noch aktiv und er-
folgreich. Weil Commons und
Genossenschaften nun wieder
breiter ins Bewusstsein geraten,
macht das Mut, diese bewihrte
Korperschaft zu neuem Leben
zu erwecken - Schweizer Grof3-
unternehmen haben das lingst
erkannt und umgesetzt.

Alter als heutige staatliche
Strukturen

Gerade in der Schweiz sind seit
dem Hochmittelalter viele All-
menden entstanden. So ist z.B.
die heute noch aktive Oberall-
mendkorporation Schwyz die
flaichenmiéfiig grofite Korporati-
on der Schweiz, der Landbesitz



ist praktisch identisch mit dem
»Alten Land Schwyz« (heute Be-
zirk Schwyz). Bereits 1114 wird
die Oberallmend urkundlich er-
wihnt: In einem Streit mit dem
Kloster Einsiedeln wird im Do-
kument festgehalten, dass die
Schwyzer als Kollektiv Anspruch
auf den gemeinschaftlich genutz-
ten Boden erhoben (nach AOK/
Geschichte: www. aok-schwyz.ch).

Die Regelung fiir die gemein-
same Nutzung von Wiesen, Wald,
Wasser, Vieh und Immobilien ist
fiir die Korporationen bis heute
wichtigstes Anliegen. Da die meis-
ten Korporationen viel Landfli-
che besitzen, sind sie hiufig die
grofiten Landbesitzer in Gemein-
den. Das bedingt Achtung und
Riicksicht auf das Gemeinwohl
und verbietet im Grunde die heu-
te weit verbreitete »Gewinnma-
ximierunge.

Der Zeitgeist ruft nach
Selbstverwaltung

Eine wachsende Zahl von Men-
schen hat in den heutigen Zei-
ten des Umbruchs wirtschaftli-
cher und politischer Strukturen
mit Finanzkrisen, Klimawandel
und Unsicherheiten auf den ver-
schiedensten Ebenen (hohe Ju-

gendarbeitslosigkeit, Altersvor-
sorge, Migrationsauswirkungen
usw.) das Vertrauen in langfris-
tig einigermafien gesicherte Lo-
sungen durch nationale oder su-
pranationale Gremien verloren.
Diese Menschen wiinschen sich
tiberblickbare, durch sie mit be-
einflussbare Strukturen und Or-
ganisationen, die von nahen, ih-
nen bekannten und »greifbaren«
Personen geleitet werden. Auch
in unserer eidgenossischen di-
rekten Demokratie wissen wir
kaum, worliber wir genau ab-
stimmen, weil alle Vorlagen du-
Berst komplex und letztlich in
den Folgen nicht absehbar sind.

Lokale und regionale Struktu-
ren aus eigenem Impuls und mit
Unterstlitzung dhnlich Gesinn-
ter aufzubauen braucht Mut,
rechtliches Know-how und vor
allem Ausdauer. In den letzten
Jahren sind aus dem Willen zur
eigenen Gestaltung von Lebens-
raum und Zukunft Tausende von
Projekten ins Leben gerufen wor-
den, die Lebensqualitit unab-
hingig von Finanzen eigenver-
antwortlich und gemeinsam dis-
kutieren und umsetzen. Transi-
tion Towns, Lokalwihrungen,
Vereine fir die Betreuung ilte-

Jung und Alt«, Fir die Um-

rer und kranker Menschen, Ge-
nossenschaften flir Landbau,
Nutzung von Maschinenparks,
Wasser usw. Fur Initianten und
Mitgestalter dieser Gemeinwe-
sen ist es ein sich stdndig erneu-
ernder Prozess, nichts ist fix fiir
immer, zum Wohle aller kann
laufend gedndert und ergéinzt
werden. Diese dynamische Ge-
staltung sozialer und dkonomi-
scher Strukturen stirkt den Kitt
unter den Menschen, macht un-
abhingiger von finanziellen Rah-
menbedingungen und wird hau-
figer als tragfihiger empfunden
als eine »klassische« Versiche-
rung.

»KISS-Nachbarschaftshilfe
setzung von KISS (Keep it

small and simple) werden
lokale und regionale Ge-

Zeit bleibt wertvoll

nossenschaften gegriindet,

die die gemeinsame Organisa-
tion von Zeit flir die Betreuung
von hilfsbediirftigen Menschen
ibemehmen und so auch eine
Art Schicksalsgemeinschaft bil-
den. Zeit ist genau so wie Land
und Wald eine bedeutende Res-
source, die es nachhaltig zu nut-
zen gilt.

Grof3familie beim Heuen

im Guggenhlrli ca. 1920




